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				Modelos sostenibles

			

		

		
			
				s un momento emocionante para encabe-zar los esfuerzos de sostenibilidad en un grupo financiero en México, con cada vez más empresas adoptando los principios ESG (Environment, Social y Governance) o ASG (Ambiente, Social y Gobernanza) propuestos por la Organización de las Naciones Unidas. Mariuz Cal-vet tiene una trayectoria de 15 años en este medio, y HSBC es el tercer grupo bancario en donde encabeza estos esfuerzos.

				En 2020, este grupo financiero lanzó a nivel global un ambicioso plan para financiar la transición hacia una economía global de cero emisiones netas de car-bono. Entre sus metas está financiar entre 750,000 mi-llones y un billón de dólares en proyectos sustentables para 2030, con el fin de ayudar a sus clientes a reducir su huella de carbono. 

				Para cumplir su parte, el negocio en México contrató a Calvet, quien charla con istmo acerca de la fuerza transformadora que representa el enfoque de sosteni-bilidad en el mundo.

				¿Cómo se explica el boom que están teniendo actualmente los temas como los criterios ESG y el financiamiento verde? 

				Con el paso del tiempo se ha logrado borrar aquella lí-nea que existía entre los temas ambientales, sociales —y los riesgos relacionados con éstos—, y los temas de rentabilidad. Antes se entendían como aspectos separa-dos, parecían no tener relación entre sí. En los últimos años esa línea se ha borrado y se ha terminado la ten-sión entre ellos, porque se ha logrado entender que las empresas deben identificar como riesgo no nada más los criterios económicos, financieros o las tendencias macroeconómicas, sino también las cuestiones socia-les, ambientales, climáticas. Éstas últimas representan también un riesgo para las organizaciones; un riesgo de negocio que se traduce en resultados financieros. 

				Se entendió por el lado del riesgo, pero también como oportunidades de negocio para la organización. Es de esta forma que el tema de la sustentabilidad, el desarrollo sostenible, se convierten en las famosas siglas ESG. Se empieza a exigir que de una manera más estandarizada, ordenada, constante y con una pe-riodicidad consistente, el reporte sobre estos temas. Es decir, no se trata de reportar estos aspectos de forma aislada, y poco homologada.

				Es así como entra dentro de los modelos de negocio de las organizaciones; dentro de las decisiones, dentro de los reportes de negocio. Cuando esto llega al sector 
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				en el tema climático, las empresas tienen que establecer objetivos alineados a las metas globales fijadas en el acuerdo de París de 2015, que se proponen no incrementar en más de 1.5°C la temperatura global.
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				financiero, los inversionistas, bancos, regulado-res, bolsas de valores, mercados, comienzan a entender que representa también un riesgo no contar con esta información de las empresas en las que se invierte o a las que se está finan-ciando, o de las empresas que están cotizando en los mercados. Cuando el sector financiero toma en sus manos la agenda de exigir a las empresas identificar estos temas, medirlos, di-vulgarlos, mostrar dónde están y cuál es su com-promiso hacia adelante —metas, progreso hacia las metas, etcétera—, es cuando nace este gran movimiento de las finanzas sustentables.

				¿Cómo se percibe el movimiento de cartera de proyectos verdes a la luz del pasado y hacia el futuro? ¿En qué podemos ser optimistas? ¿Cómo ha sido el comportamiento para México?

				Con la exigencia que el sector financiero ha te-nido hacia las empresas de mayor divulgación, esto se ha traducido en que tanto inversionis-tas como bancos están exigiendo una mayor transparencia y un mejor desempeño de las empresas. Con esto, se ha generado que los fon-dos de inversión, inversionistas institucionales, fondos de pensiones o la banca comercial y la de desarrollo, exigimos cada vez más que haya empresas con un mejor desempeño y mayor transparencia en nuestra cartera. 

				Los portafolios están comenzando a trans-formarse ya, o a ofrecer mucha más claridad en cuanto a su comportamiento, desempeño y huella. Esto significa ya un avance, porque nos permite al sector financiero decir que nuestra cartera está expuesta a riesgos de cierto tipo, al tener muchos más datos que ahora está exigiendo. Por eso hablamos de que la transferencia y los datos son tan importantes.

				Al tener una fotografía de nuestras carteras por el lado de los portafolios de inversión y las carteras de crédito, ya podemos empezar a tomar decisiones acerca de con qué sectores, clientes o empresas en específico hacer un involucramiento más pro-fundo, para exigirles una transformación o un mejor desempeño.

				En México no estamos en el momento de dejar de invertir, de dejar de financiar, porque 

			

		

		
			
				pueden acceder al capital en otros lugares o de otras maneras. Más bien las organizaciones del sector financiero que tenemos esta posibilidad de movilizar estamos en México en un momento de un involucramiento constructivo, de exigir que se pongan en la mesa ciertos productos y capacidades que tenemos para ayudarlos a transitar. Estas son las finanzas verdes, el tema de los fondos de inversión, de los créditos ver-des, de los créditos vinculados a la sustentabi-lidad, los bonos verdes sociales sostenibles y vinculados. Todos estos productos financieros o emisiones de mercado etiquetadas como soste-nibles, es lo que el sector financiero tiene como herramientas para ayudar a transitar hacia la sostenibilidad. Es el momento en México del in-volucramiento entre el sector financiero y las organizaciones con este fin.

				Del lado de las empresas ¿cómo se viven estos procesos de transición? ¿Qué nuevas capacidades tienen que desarrollar para acceder a un financiamiento verde? 

				El asunto de la transición efectivamente se puede ver del lado de las empresas, y también del lado del sector financiero. Del lado de las empresas, tiene que ver con una visualización clara y transparente de cuáles son los grandes riesgos de transición de la organización. Según el sector, estarán expuestas a distintos riesgos que llamamos climáticos, físicos o de transi-ción. La organización tiene que identificarlos y priorizarlos; después, definir el plan de trabajo en dirección a la transición, plan que debe ser ambicioso, alcanzable y creíble. No queremos planes que en papel parezcan adecuados, y que la organización no esté lista para cumplirlos.

				Para ello se deben establecer metas de avance en los principales indicadores de transición, ya sean reduccio-nes de emisiones de CO2, de me-tano, reducción en el consumo de energía y todos aquellos in-dicadores hacia la transición, de-pendiendo del sector. Estos indicadores requieren metas de corto plazo, que se aprecie que van rindiendo cuentas de una manera cons-tante, pero con una gran meta de largo plazo que todos sabemos es el net zero para 2050.

			

		

		
			
				las finanzas sustentables nacen cuando el sector financiero toma en sus manos la agenda de exigir a las empresas identificar estos temas, medirlos, divulgarlos, mostrar dónde están y cuál es su compromiso hacia adelante.
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				Por otro lado, en el tema climático, las empre-sas tienen que establecer objetivos alineados a las metas globales fijadas en el acuerdo de Pa-rís de 2015, que se proponen no incrementar en más de 1.5°C la temperatura global. Deben alinearse también a la ciencia, a través de lo que se llama en inglés Science-Based Targets: «objeti-vos basados en la ciencia». Se tienen que ver así, haciendo escenarios científicos para establecer estas metas.

				No es un trabajo menor el que tienen las empresas. Las capacidades tienen que incre-mentarse, con personas técnicas y asesores ca-pacitados en este tema. Es el trabajo que tienen que mostrar dentro de planes de transición creí-bles y alcanzables.

				¿Qué rol juegan los Consejos de las empresas en esta conversación? ¿Cómo ayudan, detienen o cómo pueden ser una pieza estratégica de esta conversación? 

				A este tema se la ha dado el nombre de la go-bernanza climática. Me encanta porque sin los criterios ASG no puede darse realmente un ma-nejo de estos temas y una definición de estrate-gias y monitoreo o seguimiento hacia adelante. Si no se cuenta con las estructuras internas de Gobierno Corporativo para alcanzarlas.

				El rol de la gobernanza dentro de una estrategia de transición y una estrategia climática es esen-cial. Tiene que venir desde la Alta Dirección, desde los Consejos de Administración, la identificación de los riesgos climáticos de la organización como prioritarios, que tengan un tema en la agenda de las sesiones de los consejos, que se desenvuelvan y vayan ba-jando a toda la organización, a las áreas encargadas de esos temas para poder eje-cutar e implementar todos los planes. La gobernanza climática es la pieza clave para poder tener un plan de transición.

				¿Cómo impulsar que la narrativa de procesos de financiamiento verde se vea con un lente de innovación y no uno restrictivo? Los empresarios y empresarias pueden de pronto sentirse abrumados.

			

		

		
			
				Hay ciertas cosas que en mi experiencia deben entender empresas chicas, medianas y grandes. Primero, que esto aplica a organizaciones de todos los tamaños, sectores y lugares. Esto no es restrictivo para las empresas que cotizan en bolsa. Es un tema de todos los negocios. A todas las va a alcanzar.

				Segundo, el desarrollar estrategias de sus-tentabilidad debe ser visto como un tema en-teramente de negocio, que se vea reflejado en las decisiones de negocio y en los resultados financieros.

				Tercero, son temas que no deben verse úni-camente como restrictivos ni como un tema de riesgos. Hay que cambiar para verlo como oportunidades de ser más competitivo, innova-dor, resiliente, de estar al día para el futuro que viene, donde este tema será regulatorio en todos los mercados, también en México. El acceso a capital va a estar condicionado cada vez más.

				Cuarto, las empresas deben entender cuáles son sus temas materiales más importantes según el sector, sin abrumarse con el universo de temas que incluyen el desarrollo sostenible y la agenda 2030. No todos son necesarios para todas las or-ganizaciones. Con reducirlo a los temas materia-les y sobre ellos enfocarse en establecer métricas, metas y divulgación, se puede lograr.

				Por último, no siempre el desarrollar estra-tegias de sostenibilidad representa un gasto en la organización. A veces muchos temas ya se están llevando a cabo en la empresa, y simplemente falta situarlos en el repor-teo, de acuerdo con lineamientos utiliza-dos internacionalmente. Las empresas se sorprenden cuando ven en estos marcos que son temas que ya miden, que ya tienen o que ya hacen, que no habían concebido como temas que entraban en una estrategia ESG. No siempre representa un gasto en más personas o equipos, porque todos los temas son diversos. Más bien hay que enraizarlo en toda la organización y dar-les la responsabilidad a las personas que ya es-tán llevando esos temas. Hay que repartirlos a lo largo de la organización en lugar de pensar en un equipo único que sea el que se encargue de esto. Es toda la organización la que debe encargarse.

				Dado el cambio acelerado en el tema normativo ¿Cómo es que han logrado 

			

		

		
			
				las empresas se sorprenden cuando ven en estos marcos que son temas que ya miden, que ya tienen o que ya hacen, que no habían concebido como temas que entraban en una estrategia ESG.
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				mantener la calma y seguir innovando en estas formas de financiamiento verde, sin perder la pista de regulaciones que entran en juego, que cambian los factores macro? ¿Cómo se logra este balance?

				En el caso de los bancos hay que aclarar que algunos somos empresas públicas: es-tamos expuestos a la presión de los inversio-nistas y que el riesgo más grande que ven en los bancos es nuestra cadena de valor, que son nues-tros portafolios de inversión y nuestras carteras de crédito. Entonces, para nosotros existe una gran presión para hacer más sostenibles esas carteras de crédito y portafolios de inversión.

				En México esto pasa todavía en un entorno prerregulatorio. La regulación existente hoy en el sector financiero para abordar temas de ASG está en este momento únicamente en los fondos de pensiones, en las AFORES. La CONSAR tiene la primera pieza de regulación en este sentido, a partir de enero de 2023, pero existe ya un Comité de Finanzas Verdes de reguladores del sector financiero que tienen grupos de trabajo, en donde se está mapeando cómo se verá y construyendo lo necesario para tener una regu-lación en México sobre este tema.

				Para nosotros es muy claro que, aunque Mé-xico tenga un entorno prerregulatorio, es algo que tenemos que hacer como riesgo en nuestras carteras, como oportunidad de que nuestros clientes prosperen y de que tengamos carteras de crédito y de inversión más sanas, resilien-tes y sostenibles. Contamos con entrenamiento para los ejecutivos, porque ya hoy la forma de hacer banca es teniendo el discurso con nues-tros clientes sobre sostenibilidad y productos financieros verdes y sostenibles en el día a día.

				Para quienes dentro de la comunidad empresarial quieren tener acceso a estos recursos que pone el sector financiero a su disposición, ¿cómo deben buscarlos?

				El tema de ligar las necesidades de financia-miento de una empresa con el avance de su estrategia de sostenibilidad es muy intere-sante, porque cada vez que se cierra un crédito verde —un ejemplo de los muchos productos que ofrecen los bancos—, hay atrás una de 

			

		

		
			
				documentación y métricas que debe en-tregar la empresa para validar efecti-vamente que la actividad que se está financiando se cataloga dentro de las taxonomías que consideramos en el mundo.

				Al traer más documentación, más transparencia, es más interesante para una empresa y más poderoso salir al público y a sus grupos de interés con un crédito verde que pusieron, como ejem-plo de muchas actividades elegibles, como un cierto número de megawatts de paneles solares en su industria. Es mucho más poderoso salir a declarar que tienes un crédito respaldado por un banco, que tiene mecanismos de aprobación y de gobernanza muy estrictos, porque estamos audi-tados interna y externamente por cada producto que etiquetamos como sostenible.

				Las empresas que ligan sus necesidades de financiamiento con este tipo de productos re-ciben el respaldo de que efectivamente van avanzando, a través del sello de un banco reco-nocido, el cual valida que las actividades que está haciendo la empresa son sostenibles.

				¿Qué tiene que hacer la empresa para acce-der? Tener clara la actividad que está realizando para etiquetarla dentro de un crédito verde por ejemplo, o esos indicadores de desempeño en los que va avanzando para un crédito vinculado con la sustentabilidad, o para la emisión de un bono en los mercados. Debe tener claro cuáles son las eficiencias que genera esa actividad: si son toneladas cúbicas de agua que disminuyen, reducción del consumo de energía, menos emi-siones de CO2, alguna certificación en su edifi-cio sostenible o qué vehículos eléctricos van a tener en su flotilla. En todas estas actividades, qué métricas tienen, cuál es la eficiencia y el beneficio que se va a obtener, y tenerlo docu-mentado para poder entregarlo a una institu-ción financiera. También debe tener claro cómo se inserta esta actividad dentro de su estrategia general de avance en sostenibilidad. �⁄�

			

		

		
			
				
					La entrevistadora es profesora del área de Entorno Político y Social y directora de Centro de Investigación en Responsabilidad Social de IPADE Business School.
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				el rol de la gobernanza dentro de una estrategia de transición y una estrategia climática es esencial. Tiene que venir desde la Alta Dirección, desde los Consejos de Administración.
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88 RUE DE SEINE @ Les Moustaches

LES MOUSTACH ES @ RestaurantLesMoustaches

www.lesmoustaches.com.mx
restaurante@lesmoustaches.com.mx

RESTAURANT Reservaciones: 5533 3390 - 5525 1265
Luis Gélvez, propietario del restaurante Rio Sena 88, Ciudad de México, entre Reforma y Rio Lerma
y egresado del Programa AD-2, te espera. Comida: lunes a domingo de 13:00 a 18:00 hrs
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