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				La transición demográfica al envejecimiento comenzó. En respuesta a ello, la sociedad y el sector público deben adaptarse a una población que tendrá nuevas necesidades.
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				La economía se vuelve
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				Silver Economy
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				Figura 1. Crecimiento histórico de la población mundial

			

		

		
			
				Uno de los fenómenos globales que se ex-perimentará con fuerza en la próxima década es el envejecimiento. Las perso-nas de 50 años y más representarán cerca del 30%1 de la población mundial. Los últimos Baby Boomers (en la actualidad tienen entre 59 y 77 años aproximadamente) entrarán edad de retiro y gran parte de la Generación X (entre 43 y 58 años) estará a punto de hacerlo también. 

				Esta transición demográfica presentará gran-des desafíos y oportunidades en términos socia-les, económicos y de salud porque requerirán ajustes significativos para las sociedades a lo largo del mundo, entre otras cosas en el gasto público en sistemas de salud y urbanismo, re-formas en materia laboral, seguridad social y migratoria, el estilo de vida y comportamiento de las personas, inversión privada y tecnología e innovación.
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				El envejecimiento poblacional fue causado principalmente por la disminución en la tasa de natalidad (impulsado por los controles de nata-lidad de los 70 y 80) y una mayor esperanza de vida. En su último documento World Population Prospects 2022, la Organización de las Naciones Unidas (ONU) reportó que al cierre de 2022 la población mundial alcanzó casi 8 mil millones de personas y que crecerá lentamente hasta el final de siglo para llegar a una población de 10,400 millones. 

				La desaceleración en el crecimiento pobla-cional se debe a que a partir de la generación de Baby Boomers, las tasas de fertilidad a nivel mundial cayeron de aproximadamente seis infan-tes por mujer en 1950 a 2.3 en 2021 y esta cifra seguirá disminuyendo hasta 2050 para estabili-zarse entre 1.8 y 2. Es decir, se advierte que la población creció a un ritmo menor al 1% anual y 
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				Fuentes: United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division, World Population Prospects, 2022 Revision.
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				se proyecta que dicha tasa se desacelerará hasta volverse negativa después de 2050. En otras pala-bras, habrá mundialmente un mayor número de fallecimientos que de nacimientos. 

				Paralelamente, el año 2022 reflejó un au-mento en la esperanza de vida a 73.4 años y se espera que esta cifra siga aumentando. A ma-nera de ejemplo, en el 2050 se proyecta que la población aumente a 9,700 millones (impulsada principalmente por los países africanos y la In-dia) y que el promedio de vida suba a 77.2 años (en promedio 13 años más que en 1990).

				A su vez, la baja tasa de natalidad y el que las personas vivan más tiempo está aplanando —y en algunos casos invirtiendo— las pirámides pobla-cionales de casi todas las regiones del mundo (ex-cepto África). Esto modificará estructuralmente a las sociedades en las dos siguientes décadas, 

			

		

		
			
				porque habrá un mayor número de Baby Boo-mers jubilados o Generación X por jubilarse, que deberán ser sostenidas por un menor número de personas, fundamentalmente hoy Millenials o Ge-neración Y en edad de trabajar (en la actualidad tienen entre 27 y 42 años). Dicho de otra manera, habrá potencialmente una menor transferencia intergeneracional de recursos. 

				Lo anterior se puede observar de una manera rápida y sintética desde dos hechos. Según esti-maciones de la American Association of Retired Persons (AARP) y su Global Longevity Economy Outlook2, en 2020 las personas de 50 años y más representaron el 24% de la población mundial y para 2040 serán 31%. 

				Este cambio ya sucedió en Europa y en algunos países asiáticos (p.ej., China y Japón) y comenzó en Norteamérica (Canadá y Estados Unidos). Desde 2020, en dichas regiones las personas de 50 años y más (Baby Boomers, Generación X y una minoría de la Generación Silenciosa) repre-sentan al menos 33% del total de su población. En algunos casos particulares como Alemania y Japón, ya superan el 44%, y en la próxima década representarán la mitad de su población. 

				En contraste, Latinoamérica todavía es una re-gión con un porcentaje relativamente menor de personas mayores a 50 años: su promedio oscila el 23%, aunque en esta década iniciará su transi-ción. Particularmente para México, en 2020 esta misma población representó el 21%; para 2030 y 2040, esta cifra ascenderá al 26% y 31% res-pectivamente. Esto significa que, en menos de 20 años, México tendrá casi la tercera parte de su población con al menos 50 años cumplidos.

				El segundo hecho es que el coeficiente de dependencia de adultos mayores respecto de la población en edad laboral está aumentando. El coeficiente o ratio de dependencia de adultos mayores indica el número de personas mayores a 64 años3 que dependerán de la población de entre 15 y 64 años. 

				Dicho coeficiente aumentó a nivel mundial y, de acuerdo con las proyecciones de la ONU, se espera que siga creciendo orgánicamente. A modo de ejemplo a nivel mundial, el coeficiente de dependencia de 2021 a 2040 pasará aproxi-madamente de 15% a 23%: en lugar de tener 15 personas jubiladas que dependerán de cada 100 en edad laboral, se tendrán 23 por cada 100.
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					Figura 1. Crecimiento histórico de la población mundial

				

			

		

		
			
				Fuentes: United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division, World Population Prospects, 2022 Revision.

			

		

		
			
				Tasa de fertilidad total mundial(nacimientos por mujer)

			

		

		
			
				Expectativa de vida al nacer, global (años de expectativa de vida)

			

		

		
			
				Latinoamérica es una región con un porcentaje relativamente menor de personas mayores a 50 años: su promedio oscila el 23%, aunque en esta década iniciará su transición.
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				Si bien la cifra no parece impresionante, cuando se cambia este indicador con cinco años menos de edad (desde los 60 años) para el mismo período de tiempo, el pano-rama se modifica drásticamente: el indica-dor global incrementa a aproximadamente 23% y 32% para 2021 y 2040, respectiva-mente. Lo mismo sucede al desagregarlo por región: Europa con 43% y 60%; Norte-américa con 30% y 50%; por su parte, Asia y Latinoamérica llegan a niveles similares de 15% y 35%. 

				El incremento en las tasas de dependen-cia y la mayor esperanza de vida de las per-sonas evidencian que el envejecimiento, aunado a niveles de endeudamiento global históricamente no vistos, presentarán si-tuaciones económicas, políticas y sociales complejas. Desde una perspectiva general —la situación de cada país debe analizarse con mayor detalle —l y tomando en cuenta que muchos países ya realizaron cambios a sus sistemas de seguridad social de manera estructural4 o paramétrica5, los factores de dependencia y esperanza de vida siguen imponiendo una gran presión a las finanzas públicas de los gobiernos. 

				Esto implica que, para atender a más personas mayores por más tiempo busca-rán obtener recursos para garantizar la viabilidad financiera (solvencia), la calidad en los servicios ofrecidos y la cobertura de sus sistemas de seguridad social. Esto a su vez se traducirá en un financiamiento de su sistema con más impuestos o más deuda, ¿será posible? 

				En este mismo sentido, la complejidad se exacerba para los países latinoamericanos, por la alta participación de personas en la informalidad y a quienes los gobiernos tendrán que atender a partir de una menor base contributiva.

				Simultáneamente, los cambios en los sistemas de seguridad social y el enveje-cimiento presentarán disyuntivas sobre el mercado laboral. Por ejemplo, si la política pública se sigue orientando a tener labo-ralmente activas a las personas por más tiempo, esto puede cerrar oportunidades en el mercado a las personas más jóvenes, 

			

		

		
			
				Figura 3. Dependencia de adultos mayores sobre la  población productiva

			

		

		
			
				2022 United Nations, DESA, Population Division. Licensed under Creative Commons license CC BY 3.0 IGO.United Nations, DESA, Population Division. World Population Prospects 2022. http://population.un.org/wpp/

			

		

		
			
				Tasa de dependencia de los adultos mayores, de 1960 a 2021La tasa resulta del número de personas mayores de 64 años, en relación con el número de personas económicamente activas (15-64 años). Los datos se muestran como el número de dependientes por cada 100 personas económicamente activas.
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				Fuentes: United Nations, World Population Prospects (2022).

			

		

		
			
				Europa (UN)

			

		

		
			
				Oceanía (UN)

			

		

		
			
				África (UN)

			

		

		
			
				Mundo

			

		

		
			
				Asia (UN)

			

		

		
			
				Latinoamérica y el Caribe (UN)

			

		

		
			
				Norteamérica (UN)

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Mundo: Radio de dependencia de las personas mayores
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				Dependencia de adultos mayores (60+) por 100 personas de edad entre 15-59
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				representó el 42% (650,000 millones de dólares) del total del país y estima que para 2050 dicho rubro ascienda a 56%. 

				El sector de Tecnologías para el Envejeci-miento —con valor estimado de $2,0009???— surge a partir de la reconfiguración de los sectores de Salud Digital y Tecnologías de 

			

		

		
			
				haciendo crecer aún más su desempleo y dismi-nuyendo la sostenibilidad de largo plazo de la seguridad social.

				Por otro, si en el corto plazo no se hacen más ajustes (incluyendo migratorios) ¿qué pa-sará con el mercado laboral, las empresas y las personas, cuando la sociedad esté jubilada o la mayoría este por jubilarse? Más aún, ¿cómo ac-tuará la sociedad para incluir y acoger a este segmento de personas? ¿Las personas mayores están dispuestas a redescubrir su potencial pro-ductivo en una nueva etapa de vida? 

				Las sociedades deben prepararse con antela-ción: ahorrando, invirtiendo en el capital humano (sobre todo en habilidades interpersonales), en in-fraestructura para servicios de salud, planeando el urbanismo y sus inmuebles, desarrollando nuevas tecnologías y emprendimientos y diseñando polí-ticas públicas que faciliten lo anterior. Todo esto en aras de forjar un ambiente que acoja y apro-veche los talentos y experiencias de las distintas generaciones en medio de una nueva economía, la economía plateada.

				La economía plateada

				La Economía Plateada o Silver Economy está centrada en crear valor para las personas de 50 años y más, y ya está reconfigurando distintos sectores a partir de los retos y oportunidades que ofrece el inminente envejecimiento pobla-cional.

				El consumo de la población de 50 años y más tiene un gran impacto sobre el Producto Interno Bruto (PIB). Es importante considerar que en los próximos años esta población será posiblemente la de mayor riqueza, debido a la acumulación de activos durante su vida productiva (ingresos laborales, negocios/empresas, ahorros, inver-siones y tenencia de otros activos tales cómo inmuebles) más el ingreso posterior al retiro: pensiones, planes privados y seguros. 

				Según datos de la AARP6, en 2020 el consumo de esta población representó el 50% del consumo global, o 35 billones de dólares (bdd), para 2030 será de una magnitud de 54% (52 bdd) y en 2040 alcanzará el 57% (72 bdd). Esto es que, de cada dólar gastado en 2020, 2030 y 2040 en la econo-mía mundial, 50 centavos provenían de una per-sona de este cohorte y dicha cifra subirá a 54 y 57 centavos por dólar gastado, respectivamente.
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				Todos los valores en dólares representan dólares PPP y están ajustados a la inflación posterior a 2020.

				Nota: El consumo de los mayores de 50 años es aproximado, utilizando datos de consumo por hogar.

				Fuentes: U.N. Population Division, OECD, The Economist Intelligence Unit, national and regional statistical agencies, Economist Impact.

			

		

		
			
				Para Estados Unidos7 los datos de la AARP indican que, en 2020, el consumo de la pobla-ción de 50 años y más, 117.8 millones de perso-nas, representó el 56% (7.62 bdd) del consumo interno e incrementará su participación a 62% en el año 2050. En México8, este grupo de edad sumó 27.3 millones personas y su consumo 

			

		

		
			
				Gasto en consumo de los mayores de 50 años ($ billones de dólares -trillón- y % del total de gasto).
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				Figura 4. Consumo global de la población de 50 años  y más (como parte del consumo global)
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				Accesibilidad. Diversas empresas y emprendi-mientos tecnológicos se orientaron a producir tecnología y hacer modelos de negocio para los adultos mayores, así como para las personas que se preocupan por ellas, para permitirles un mejor envejecimiento en seis rubros: autonomía (higiene, nutrición y medicamento); cognición (trabajo, salud financiera, nuevas habilidades); comunicación y conectividad social, movilidad personal; transporte; y cuidados de salud. 

				Un emprendimiento del sector ya fue valuado como unicornio10. En Estados Unidos surgió Ho-nor, una plataforma de dos lados (C2B2C) que conecta personas mayores que requieren cui-dados en casa on-demand, con excelentes cui-dadores, pero centralizando la operación. Esto lo realiza cimentándose en análisis de datos, modelos predictivos e inteligencia artificial (IA), que a su vez le permitirán entrar al mercado de servicios financieros y seguros de personas.

				Otro sector que también entró en la dinámica de la economía plateada es el inmobiliario. Los desarrollos nuevos, así como remodelaciones de inmuebles se están ajustando acorde a los cambios físicos, movilidad y privacidad de los adultos mayores.

				Una tendencia observada es la creciente demanda de casas inteligentes, es decir, resi-dencias adaptadas con sistemas de tecnología (internet, dispositivos electrónicos, IA y biomar-cadores) que logran interconectar su estilo de vida y salud física con la operación y logística de la casa y aparatos electrodomésticos. Por otra parte, existe una demanda vigorosa de la pobla-ción plateada de las regiones europea y estadou-nidense por inmuebles de descanso en playas. 

				Aún hay muchas preguntas sin respuestas. Sin embargo, vale la pena planteárselas para antici-par su contestación en la ventana de tiempo que aún tenemos. Las siguientes pueden servir de comienzo: ¿Cómo modificará el envejecimiento mi interacción social y familiar? ¿Cómo puedo acoger y ayudar a las personas en su transición al envejecimiento? ¿Qué se ajustará en mi sector laboral, empresarial y cadenas de valor por la economía plateada? De ser jubilado(a) o estar a punto de serlo, ¿qué emprendimiento me gusta-ría hacer? ¿Qué habilidades y conocimientos me ayudarán a crecer personal y profesionalmente en el envejecimiento? �⁄�

			

		

		
			
				1Estimación de la American Association of Retired Persons (AARP); https://revistadigital.mx/altonivel/silver-economy-aprovechar-oportunidades-del-envejecimiento-poblacional/#part2

				2https://www.aarp.org/content/dam/aarp/research/surveys_statistics/econ/2022/global-longevity-economy-report.doi.10.26419-2Fint.00052.001.pdf

				3El ratio de dependencia se puede calcular a partir de distintos rangos, para edad adulta desde los 60, 65 o 70 años mientras que para los menores y jóvenes desde los 15, 20 y 25 años.

				4Migrar de un sistema de beneficio definido a contribución definida

				5Modificar parámetros del sistema tales como: la edad de retiro, semanas de cotización, el monto de la contribución o cualquier requisito para obtener la jubilación.

				6Global Longevity Economy Outlook; https://www.aarp.org/content/dam/aarp/research/surveys_statistics/econ/2022/global-longevity-economy-report.doi.10.26419-2Fint.00052.001.pdf

				7https://www.aarp.org/content/dam/aarp/research/surveys_statistics/econ/2022/global-longevity-economy-united-states.doi.10.26419-2Fint.00052.076.pdf

				8https://www.aarp.org/content/dam/aarp/research/surveys_statistics/econ/2022/global-longevity-economy-mexico.doi.10.26419-2Fint.00052.047.pdf

				9https://thegerontechnologist.com/#:~:text=According%20to%20estimates%2C%20the,expected%20to%20reach%20%242%20trillion.&text=Our%20world%20is%20going%20through%20an%20unprecedented%20demographic%20shift.

				10Estatus que adquiere una empresa privada al ser valuada por encima de US$ 1,000 millones de dólares.

			

		

		
			
				https://piesenelmapa.com/numero-de-personas-por-generacion/#:~:text=Generaci%C3%B3n%20T%3A%200%20y%209,y%2054%20a%C3%B1os%20de%20edad

				Aging with purpose: Why meaningful engagement with society matters; Mckinsey Health Institute, https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/aging-with-purpose-why-meaningful-engagement-with-society-matters

				Age is just a number: How older adults view healthy aging; Mckinsey Health Institute; https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/age-is-just-a-number-how-older-adults-view-healthy-aging

				Planning for an aging population; Mckinsey Health Institute; https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/planning-for-an-aging-population

				Aging is the real population bomb;International Monetary Fund; https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/Series/Analytical-Series/aging-is-the-real-population-bomb-bloom-zucker

				Etapas del proceso de envejecimiento demográfico de los países de América Latina y el Caribe y desafíos respecto del cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el Consenso de Montevideo sobre Población y Desarrollo; Comisión Económica para América Latina y el Caribe; https://www.cepal.org/es/enfoques/etapas-proceso-envejecimiento-demografico-paises-america-latina-caribe-desafios-respecto

				World Population Prospects 2022: Summary of results; United Nations
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