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MARIA JOSE TREVINO

«Tenemos que abordar la .

TRANSICION ENERGETICA»
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«Latransicion hacialas energias renovables se vincula

estrechamente con el crecimiento economico, impulsala

innovaciony latecnologia, generaoportunidades laborales

como fabricacion, instalacion, mantenimiento». REDACCION ISTMO
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Crisis energética

se especializ6 en Finanzas y en Manda-

M rin, Maria José Trevifio volc6 muy rapi-
damente su interés y talento al tema del siglo:
las energias renovables. Fundé Mexico Green
Energy, una consultoria especializada en estos
temas, hasta que en 2017 ingreso a las filas de
la consultora binacional con Acclaim Energy,
donde es actualmente directora para México.
Egresada del Executive MBA (MEDEX) en IPADE
Business School, hoy es una de las voces mas
importantes en el campo de la Energia en Mé-
xico, habiendo asesorado lo mismo a empresas
que al sector publico.

Lo que diga Maria José Trevifio es muy rele-
vante, para muchos publicos. Su llamado a de-
sarrollar estrategias de manejo de energia en
las empresas es un tanto urgente. Las empresas
en México pueden quedar acorraladas entre las
exigencias de reducir su huella de carbono por
parte de clientes y el sector financiero, y la falta
de oferta, producto de la incertidumbre gene-
rada actualmente desde el marco regulatorio.
Aqui las palabras de Maria José en entrevista
para istmo.

Fgresada de Trinity University, en donde

¢Qué hacer frente a la crisis

energética mundial?

Esta crisis esta llena de desafios, como el agota-
miento de los recursos no renovables y su cre-
ciente demanda, que en las ultimas décadas ha
llevado a una transicion acelerada hacia fuentes
de energia renovable. La Agencia Internacional
de Energia prevé un crecimiento significativo de
la capacidad de las energias renovables en los
proximos afios, subrayando la urgencia de re-
dirigir nuestros esfuerzos hacia soluciones mas
sostenibles, que es lo que hara frente a esos re-
tos mundiales.

Debemos reconocer que la seguridad energé-
tica es uno de los principales impulsores del cre-
cimiento de las energias renovables hoy en dia.
Al verlo de esta forma, mas alld de ser una res-
puesta a la crisis, la transicién hacia fuentes re-
novables responde directamente a la necesidad
de garantizar un suministro energético confia-
ble y sostenible para las generaciones futuras.
Esto va mas alla de abordar la escasez; se revela
como un pilar fundamental para resolver una
serie de retos importantes a nivel mundial que

la crisis
energética
mundial esta llena
de desafios, como
el agotamiento

de los recursos
no renovables

y su creciente
demanda.

mundial

quizéa no siempre tengamos tan ligados, y son:
la crisis climatica, que amenaza con consecuen-
cias devastadoras para nuestro planeta, hasta
aspectos vitales como el crecimiento econémico,
el empleo y la seguridad alimenticia.

La transicién energética se presenta como
una respuesta integral y esencial que tenemos
que abordar. La crisis climatica, la adopcion de
energias renovables como la solar, la edlica, la
hidroeléctrica -de las cuales tenemos muchas
fuentes en México-, desempefian un papel cri-
tico en la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero, al poder mitigar el impacto
ambiental negativo asociado con los combusti-
bles fosiles.

Por otro lado, la transicion hacia las energias
renovables se vincula estrechamente con el
crecimiento econdmico, impulsa la innovaciéon
v la tecnologia, genera oportunidades laborales
como fabricacién, instalacion, mantenimiento.
La conexion entre sostenibilidad y el creci-
miento econémico resalta la posibilidad de al-
canzar un equilibrio donde la prosperidad no
comprometa los recursos esenciales del planeta.

Otro reto importante es la seguridad alimenta-
ria. Aunque la relacion entre ésta y las energias
renovables no siempre se entiende, también se
ve afectada por la transicion energética y la
dependencia de combustibles fésiles para la
agricultura intensiva. La cadena de suminis-
tros de alimentos plantea riesgos importantes
en términos de disponibilidad y accesibilidad.
La adopcion de energias renovables en la agri-
cultura, junto con practicas méas sostenibles,
puede contribuir a una cadena de suministros
mas robusta, mas resiliente, asegurando la ali-
mentacion de las poblaciones en un mundo en
constante cambio.

En conclusién, la transicion hacia fuentes re-
novables es critica y esencial ante la crisis cli-
matica, el crecimiento econdmico, el empleo y la
seguridad alimentaria, por mencionar algunos.

¢:Qué oportunidades de negocio implican
estos retos?

Segun datos de Bloomberg, la inversion en ener-
gla renovable se ha incrementado en 40% en
los ultimos cinco afos. Aunado a esto, las ener-
gias renovables han atraido 15% mas de capital
que las basadas en combustibles fésiles. Esto
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obviamente detona un crecimiento econémico,
de empleo, nuevas generaciones estudiando di-
ferentes materias y por supuesto un desarrollo
que ya se puede apreciar, y continuara.

Debido a las metas corporativas de las empre-
sas a nivel global, las metas ESG (environmen-
tal, social and governance) estan acelerando la
transicion hacia las energias renovables. Mu-
chas veces las cadenas de suministro exigen el
cumplimiento de la reduccion de gases de efecto
invernadero, y por tanto estan incrementando la
demanda muy rapidamente.

Esto significa que la oferta debe crecer al
mismo ritmo. Independientemente de si habla-
mos de las industrias automotriz, de infraes-
tructura, hotelera, inmobiliaria, acerera, minera,
etcétera, todas estan haciendo frente a presio-
nes desde el aspecto financiero y del consumi-
dor final.

Sin lugar a duda, la oportunidad de hacer
negocio viene desde la generacion y la comer-
cializacion de energia a nivel mercado. Tam-
bién la generacién distribuida se ha vuelto
muy popular. Es una alternativa para la crisis
energética mundial. Es decir, generar tu pro-
pia energia con paneles solares por ejemplo,
que proporcionan libertad energética y un con-
sumo libre de emisiones.

En el caso de México se conocen como gene-
radores exentos, siempre y cuando no se supere
el limite regulatorio de 0.5 megas de capacidad
instalada. Este tipo de centrales se interconecta
a las redes generales de distribucion, y el usua-
rio final ya puede almacenar su propia energia.

Esto ya es posible debido a que las baterias em- .
piezan a tener una gran popularidad, sobre todo

para evitar las altas tarifas en horario pico que
conocemos en México. Esta practica se conoce
de forma técnica como peak shaving.

Otro aspecto que ha tomado un papel impor-
tante en la inversién es el hidrégeno verde,
que es un elemento mas abundante y puede
ser obtenido de fuentes renovables. El hidré-
geno se utiliza en refinacién de combustibles
fésiles, en la produccién de amoniaco, en la
industria del acero y actualmente se estan
desarrollando nuevas aplicaciones de este ele-
mento, en las que se quema de forma directa
0 genera electricidad, a través de dispositivos
llamadas celdas de combustible.

la conexion entre
sostenibilidad

y crecimiento
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la posibilidad
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del planeta.

Ya estan circulando vehiculos disefiados
para usar hidrégeno en sus motores. Esto va a
detonar un crecimiento econémico, un area de
negocio importante. También se puede usar en
el almacenamiento y produccién de energia
eléctrica y térmica. Para 2050, la demanda del
hidrégeno verde puede aumentar hasta 700 mi-
llones de toneladas, de modo que la inversion
en su desarrollo tiene un costo, pero representa
una enorme oportunidad financiera.

Vale la pena mencionar que las energias re-
novables han reducido su costo en tecnologia e
incrementado su eficiencia de manera drama-
tica en los ultimos afios. El hidrégeno recién co-
mienza a desarrollarse a nivel comercial, por lo
que aun es muy costoso, tiene un largo camino
por recorrer. Son oportunidades de negocio que
evolucionaran segun la demanda y la regula-
cién que nos permita desarrollarlas.

¢:Qué es Acclaim Energy, cudl es su
propésito y como ayudan a las empresas?
Somos consultores especialistas en compra
de energia eléctrica y de gas natural para em-
presas medianas y grandes consumidoras de
energia, de todo tipo de industria: desde data
centers, hasta la industria cementera, de fibras,
automotriz, etcétera. Todas tienen necesidad de
comprar energia, de realizar estrategias segun
sus metas de costos y sostenibilidad. Ayudamos
a disefiar y desarrollar las estrategias, hacemos
licitaciones, ponemos a competir a los proveedo-
res de energia en México para llevar a cabo un
analisis sobre las alternativas de riesgo, de tipo
de producto, y como embonan con el perfil de
consumo de cada empresa.

Cada empresa es dinamica, crece, agrega li-
neas de produccién, cambia su manera de ope-
rar. Hay que entender y hacer ver a todos los
equipos -Finanzas, Legal, Mantenimiento, Con-
sejo, Compras, etc.- , su participacion en la com-
pra de energia, porque es un tema financiero,
pero también técnico-operativo.

Analizamos todas las ofertas y alternativas,
la combinacion de esquemas, la parte regula-
toria y como funciona en 360°, para verlo de
manera holistica y acompafiarlos en la toma
de decisién con informacién que sustente
ese caso de negocio. Realizamos también la
negociacion, la parte comercial y hacemos la
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transicién, que es compleja. Es bastante largo
el proceso y por ultimo administramos los con-
tratos, el precio/riesgo, seguimos la volatilidad
de los mercados, y proponemos estrategias de
cobertura, para proteger y tener certidumbre
de sus presupuestos.

Realmente, para todos los empresarios de Mé-
Xico que quizé no han tenido la oportunidad de
explorar otras alternativas, es buen momento
para comprar energia renovable a un buen costo.
generando ahorros. Es posible siempre y cuando
se haga de manera informada y correcta.

:Coémo hacer mas evidente a las empresas -

que hay que empezar urgentemente a
hacer esta compra de energia?

Hemos visto que la reduccién de costos es 1o que
siempre impulsa un cambio: generar ahorros,
dinero, a final de cuentas. Creo que siempre y
cuando exista un caso de negocio, las personas
estardn mas inclinadas a generar el cambio.

Una segunda presion viene del consumidor fi-
nal o la cadena de suministro. Hay clientes que
tienen mas conciencia y estan ejerciendo presion
para que las empresas hagan lo correcto. Existe
un serie de acciones que hay que tomar para re-
ducir la huella de carbono, no solamente en la
compra de energias renovables. Otros aspectos
operativos se pueden mejorar, como compra de
materiales, reemplazo y eficiencia en procesos
para contaminar menos. Si la empresa es mas
consciente y cumple metas de sostenibilidad, se
vuelve mas atractiva: su marca mejora, y eso se
traduce en ventas. Las instituciones financieras
estan tomando también un rol en esa presion so-
bre cémo se reporta el tema de sostenibilidad.

Quizd muchas empresas aun no lo ven y tal
vez 1o le estén exigiendo sus clientes, pero lo
mas importante es saber que en México, desa-
fortunadamente, toma mucho tiempo hacer es-
tas transiciones y por ello tenemos que actuar
con tiempo.

Llevamos mas de 20 afios haciendo esto en
mercados abiertos; en México, seis. La curva de
aprendizaje pas6 hace muchos afios. Pero a la
empresa le toma tiempo entenderlo, digerirlo,
llegar a un acuerdo, tomar accion. Hay que ha-
cerlo con tiempo para no estar presionados.

Creo que también es muy importante sa-
ber que en este momento los bancos estan

¥

la Agencia
Internacional de
Energia prevé

un crecimiento
significativo de la
capacidad de las
energias renovables
en los proximos
anos, subrayando
la urgencia de
redirigir nuestros
esfuerzos hacia
soluciones mas
sostenibles.

empezando a dar beneficios econdmicos a quie-
nes realizan este tipo de esfuerzos. Eso, de
nuevo, se traduce en dinero. Hay que tomar
accion de forma consciente, eficiente y sobre
todo, sabiendo que en México la demanda de
energia renovable va en aumento, y la oferta va
hacia abajo, porque no se han liberado permisos
nuevos de generacion. Los precios van a subir
y puede darse escasez de energia renovable en
ciertos momentos.

¢Cual consideras que seria el mayor reto
al dirigir una empresa de este sector en
México?

Creo que el mayor reto es la incertidumbre en
politica regulatoria que desafortunadamente ha
existido en los ultimos afios y genera miedo. Un
dia se dice una cosa, otro hay presiones por parte
de ciertos gobiernos para algunas negociaciones.
Existe incertidumbre, y lo que decimos a los
clientes es que ese elemento siempre va a existir
y no es algo que podamos controlar. No es pri-
vativo de México; sucede en muchas partes del
mundo. Hay que reconocer que esto ralentiza los
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procesos para hacer transiciones que podrian ser
mucho mas rapidas en otros mercados.

La incertidumbre, burocracia y falta de infor-
macion frenan los procesos. De cualquier modo,
esa incertidumbre siempre va a existir. Llega un
partido politico, después otro, existird siempre
un entorno cambiante. Las empresas deben te-
ner en cuenta que eso no lo pueden controlar;
lo que si pueden controlar es su imagen y lo
que hacen.

Mientras estén dentro de la regulacidn,
cumpliendo y tomando en cuenta las mejores
practicas de mercado, examinando todas las
alternativas, midiendo los riesgos, deben tomar
acciones eficientes en la materia. Necesitan
cumplir con criterios ambientales, por ejemplo
la reduccion de la huella de carbono. Su negocio
depende de ello, para evitar perder un cliente,
o0 incluso seguir operando en México, porque
quiza su cliente principal lo estd exigiendo.
Siempre y cuando conozcamos y tomemos de-
cisiones informadas, vale la pena impulsar este
cambio. Definitivamente, es el reto principal al
liderar una empresa de este tipo.

¢{Qué consejos darias a las empresas que
desean mejorar su eficiencia energética

y reducir costos?

Diria que eficiencia energética es una cosa y
compra de energia otra. Empiezo por esta ul-
tima: Hemos visto que en México se reducen
costos de forma mas rédpida y con mayor im-
pacto al cambiar la manera de comprar ener-
gla. Puedes evaluar alternativas de mercado,
registrarse como usuario calificado y comprar
energia en el mercado eléctrico mayorista, bus-
car energias renovables en el mercado, quiza
incluir generacion distribuida, que pueden ser
paneles solares en sitio; ver como se comple-
menta, si hay que hacer o no inversion. Todo
esto para reducir costos.

La eficiencia energética también va a reque-
rir inversion de capital en equipos para medir
y tener datos. Cuando se cambia al mercado
eléctrico mayorista se invierte en medidores in-
teligentes, que pueden arrojar big data, para te-
ner visibilidad, empezar a medir y llevar a cabo
programas de eficiencia energética.

Una vez con la herramienta para tener los
datos, puedes ver como maniobrar. En algunos

vale la pena
mencionar que

las energias
renovables han
reducido su costo
en tecnologia e
incrementado

su eficiencia de
manera dramatica
en los GItimos anos.

mercados ya Se cuenta con esa informacién, se
generan eficiencias energéticas y después se
compra energia, pero es un proceso constante.
Desafortunadamente en México no tenemos
tanto acceso a esos datos, por eso va primero la
compra de energia y después los programas de
eficiencia energética.

Cuando ya se tiene estipulado un contrato de
energia, se generan ciertos compromisos de com-
pra. Si se llevan a cabo programas de eficiencia
energética y se reduce el consumo, es posible
que esto impacte compromisos contractuales.
Por eso es importante dar seguimiento a ese
contrato, para asegurarse de no caer en penali-
zaciones. Por ello es tan importante ver todo de
manera holistica: regulacion, energia renovable,
sostenibilidad, eficiencia energética, tecnologia,
medidores, etcétera, para poder tomar decisio-
nes que abarquen todo.

¢Como percibes el futuro del sector
energético en el pais? ;Podemos aspirar

a un enfoque sostenible de cero
emisiones en algin momento?

Cero emisiones no podriamos lograrlo. Tiene
que existir una matriz energética diversificada,
simplemente para dar certeza a la seguridad
energeética.

México es privilegiado al contar con un gran
potencial de generacion con recursos naturales,
mucho mayor que otros paises. Es posible ir
poco a poco invirtiendo en esta transiciéon. Lo
maés critico es la inversion en infraestructura de
transmision y distribucion, que falta mucho en
este pais. Debe hacerse un llamado al gobierno,
a CFE para que realicen este esfuerzo, esta prio-
ridad. De nada sirve que exista generacion si
no es posible evacuarla para hacerla llegar a los
consumidores finales. Todo esto va de la mano
para poder crecer.

La demanda de energia en México ha estado
creciendo en alrededor del 3.3% cada afio. Sin
embargo es el momento del nearshoring, un gran
fenémeno que va a requerir de mucha energia,
y renovable, porque las empresas que estan lle-
gando tienen metas corporativas muy exigentes
a proposito de la reduccion de emisiones. Que se
instalen en México o no, dependera en mucho
de que puedan tener acceso a este tipo de fuen-
tes de suministro eléctrico. </>
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88 RUE DE SEINE © Les Moustaches

LES MOUSTACHES @ RestaurantLesMoustaches

www.lesmoustaches.com.mx

C/\D restaurante@lesmoustaches.com.mx

RESTAURANT Reservaciones: 5533 3390 « 5525 1265
Luis Gélvez, propietario del restaurante Rio Sena 88, Ciudad de México, entre Reforma y Rio Lerma
y egresado del Programa AD-2, te espera. Comida: lunes a domingo de 13:00 a 18:00 hrs



